Salerno Energia Distribuzione S.p.A.

PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2019 - 2021

Risk Assessmnet
VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE VALUTAZIONE RISCHIO (compilato sulla base della tabella Appendice_tab_valut_rischio) Va'“‘a‘:‘“;'l‘eri:g;“;s'ess"’a
Protocolli di I tati sul
u u GAP ANALYSIS
PI DI A A valutazione probabilita valutazione impatto (situazione adeguata IMPLEMENTAZIONE E MIGLIORAMENTO
migliorabile, 2019 - 2021
AR RED .
R . . 0 Impatto itati inadeguata)
0 OINVO valore qualitativo N 9
OR o PR 0 Discreziona| rilevanza cnmp;essﬂ valore | frazionab. or“:Ti:‘z:li impatto |mpat.|o organizzativo, SR T AR D Attivita
> lita esterna economico | Processo g economico| economico e di audit
processo vo le " .
sull'immagine
Dazi did anche in
concorso con altri. La provvista di denaro potrebbe essere rispetto delle procedure
creata attraverso fatture relative ad operazioni inesistentio |esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 28 ADEGUATA
rimborsi spese fittizi o per ammontare diverso da quello delle  |formazione
spese effettivamente sostenute.
" " . s rispetto delle procedure
:;conosc!mento/proTessa di altra utilita esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 28 ADEGUATA
esempio attraverso:
formazione
o ) o )
= o assunzione di persona legata al funzionario/soggetto ) 1) Modello di Organizzazione Gestione e
" " N rispetto delle procedure )
o pubblico da vincoli di parentela, affinita, amicizia o comunque : n Controllo;
= . o ) esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 28 ADEGUATA
= Gestione dei rapporti e dei contatti preliminari su segnalgzwone .d\ quest'ultimo, non motivata da un processo formazione 2) Budget
) con soggetti appartenenti agli enti committenti di valutazione obiettivo. 3)Piano degli investimenti
§ 4) Regolamento acquisti in economia;
< 5) Regolamento acquisti settore speciale sotto
(-? soglia comunitaria;
E o consulenti incaricati di gestire il rapporto con i funzionari Tispetto delle procedure 6) Proce,d,ura gesthne degll
< pubblici. La “disponibilita economica” per la dazione illecita _p' i P 2 2 1 1 1 1 1 1 5 28 approvwglonamentl ADEGUATA
4 potrebbe scaturire da un compenso per il consulente superiore esistent 4 7) Piano degli obiettivi
= Presidente a quello corrispondente alla prestazione effettuata. formazione
g AMMINISTRATORE DELEGATO
(=] AREA TECNICA
= GARE, ACQUISTI E APPALTI SEH
o coA ispetto delle proced
a BILANCIO, FINANZA, PIANIFICAZIONE E CONTROLLO SEH |0 gestione impropria di contribut, donazioni, omagj, lberalta | ¢ ™ 1€1€ Procectie 9 2 4 1 1 1 1 1 5 28 ADEGUATA
o DIRIGENTE AMMINISTRATIVO o di altre spese di marketing. esistent ’
3 formazione
5 o stipulazione di di incarico di cc rispetto delle p
o con persone segnalate dal funzionario / soggetto pubblicoa |esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 28 ADEGUATA
condizioni particolarmente vantagaiose. formazione
z
9 Riconoscimento all'Ente Pubblico di forniture di prodotto, ispetto delle procedure
ﬁ anche per la sponsorizzazione di eventi, a condizioni P P P 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8
. N formazione
o particolarmente vantaggiose o a titolo di omaggio
™
E Gestione dei rapporti e dei contatti preliminari
] . . Gestione impropria dei piani di sviluppo industriale in modo da  rispetto delle procedure
o ﬁ::;:glineml del mondo politico locale & favorire una zona anzicché un altro a fronte di un toraconto | formazione 2 2 1 1 1 1 1 1 5 28 ADEGUATA
Dazione/promessa di denaro, anche in concorso con altri. La 1) Modello di Organizzazione Gestione e
Gestione dei rapporti con gli enti committenti provvista di denaro potrebbe essere creata attraverso fatture Controllo: Formalizare le attirbuzioni dell'ufficio
durante il processo della gara o della relative ad operazioni inesistenti o rimborsi spese fittizi o per | Codice etico 2 2 1 1 5 1 1 1 5 44 2 i ;j I obiettivi MIGLIORABILE PIANIFICAZIONE E SVILUPPO INDUSTRIALE
negoziazione diretta ammontare diverso da quello delle spese effettivamente ) Piano degli obiettivi
sostenute.
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed
o |
w i i di ismi oggettivi e i idonei a
[=] verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
uz-‘ (rji.chielsti'in relaz(iﬁ;efallarﬁosizi?ne da ricoprire allo scopo 1) Modello di Organizzazione Gestione e
g w AMMINISTRATORE DELEGATO, Servizio Personale SEH ¢ '"’ree;;:r': c“s:};ogz'iﬁze'z‘;"aa’"commiss‘one i concorso Controllo;
m ; (con.tratta .lntercomparl.yL/:Immlnlslrazwﬁ]nfeagsld;?ersona\e SEH, finalizzata al reclutamento di candidati particolari; rispetto dell procedure 2) Regolamento Di Selezione Del Personale di
(Ol e) Reclutamento Presidente - Inosservanza de!!e regole ‘p.rocedurall a garanzia della esistenti 3 2 1 3 1 5 1 1 5 6 gruppo . . MIGLIORABILE Revisione del Contratto Intercompany con la SEH
w N Affari Generali trasparenza e dellimparzialita della Selezione, quali, a 3) Procedura di gruppo - Gestione Delle
w ﬁ Difigente Amministrativo tlt0|? esemplificativo, la ct?genza del.\a regola Risorse Umane
Zna Area Tecnica dell'anonimato nel caso di prova scritta e la 4) Contratto Int
9 predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo ) Contratto Intercompany
m scopo di reclutare candidati particolari;
— - motivazione generica e tautologica circa la sussistenza
w dei presupposti di legge per il di incarichi
] p ionali allo scopo di ag: soggetti p
1) Procedura “Gestione delle risorse umane”
2) Procedura “Assegnazione del lavoro e
AMMINISTRATORE DELEGATO, Presidente, Servizio qualifica del personale .
Personale SEH (contratto intercompany inistrazione del Pi joni e o di carriera accordate rispetto delle procedure 3) Procedura “Addestramento’
Personale SEH Responsabile della risorsa oggetto della i allo scopo di i i esistenti 5 2 3 1 1 5 1 1 5 7,2 4) Regolamento per la Gestione delle missioni MIGLIORABILE
progressione di carriera e risorsa oggetto della progressione di particolari; fuori sede
carriera, Affari Generali, SQUAE (RPCT), Area Tecnica 5) Modello di Organizzazione, Gestione e
P All_A_e_B_Anpalisi del_rischio GEN e SPECIFICHE vefs. 1.2 del 16.01.2019 - B. risk_assessment_gap_analysis| Pagina 1 Controllo 17/01/2019

6) Contratto Intercompany




VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE VALUTAZIONE RISCHIO (compilato sulla base della tabella Appendice_tab_valut rischio) e e
Protocolli di p i impl tati sul p! GAP ANALYSIS
Pl DI A A valutazione probabilita valutazione impatto (situazione adeguata IMPLEMENTAZIONE E MIGLIORAMENTO
migliorabile, 2019 - 2021
gk 0 OINVO R g complessit impatto impatto (T valore qualitativo . inadeguata)
OR = PR 0 Discreziona| rilevanza 3 valore | frazionab. organizzati impatto ) organizzativo, SR T AR D Attivita
° lita esterna rocess0 economico | Processo | °'¢ vo economico [ e economico e di audit
P sull'immagine
1) Procedura “Gestione delle risorse umane”
2) Procedura “Assegnazione del lavoro e
AMMINISTRATORE DELEGATO, Presidente, Servizio qualifica del Pf’5°“a|e" . i
Personale SEH (contratto intercompany)/Amministrazione del P ioni iche o di carriera accordate rispetto delle procedure 3) Procedura “Procedura “Addestramento’
Personale SEH Responsabile della risorsa oggetto della illegittimamente allo scopo di agevolare esistenti 5 2 3 1 1 5 1 1 5 72 4) Regolamento per la Gestione delle missioni 5 MIGLIORABILE
progressione di carriera e risorsa oggetto della p ione di i i/candidati particolari fuori sede
carriera, Affari Generali, SQUAE (RPCT), Area Tecnica 5) Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo
6) Contratto Intercompany
w . .
:tl 1) Procedura “Gestione delle risorse umane”
= 2) Procedura “Assegnazione del lavoro e . )
o ualifica del personale” - Revisione del Regolamento per il reclutamento del
(72) Gesti AMMINISTRATORE DELEGATO, Presidente, Servizio q p“ . . personale
5 estione del personale Personale SEH (contratto intercompany ini ione del o " non corretti o illegittimi o rispetto delle procedure 3) Procedura “Procedura *Addestramento’
o Personale SEH Responsabile della risorsa oggetto della liiscrezionali ' 9 esistenti 4 2 3 1 1 5 1 1 5 6,6 4) Regolamento per la Gestione delle missioni MIGLIORABILE - Adozione Funzionigramma aziendale
d progressione di carriera e risorsa oggetto della progressione di fuori sede
o carriera, Affari Generali, SQUAE (RPCT), Area Tecnica 5) Modello di Organizzazione, Gestione e
w Controllo
=
o 6) Contratto Intercompany
-
(7]
L
(L]
w
Ll
g
N 1) Procedura “Gestione delle risorse umane”
U_IJ 2) Procedura “Assegnazione del lavoro e
o AMMINISTRATORE DELEGATO, Presidente, Servizio qualifica del Pf’5°“a|e . '
Personale SEH (contratto intercompany)/Amministrazione del A o . . rispetto delle procedure 3) Procedura “Procedura *Addestramento’
" . Attivita di riorganizzazione aziendale finalizzata al N " . N
Personale SEH Responsabile della risorsa oggetto della ; esistenti 4 2 3 1 1 5 1 1 5 6,6 4) Regolamento per la Gestione delle missioni 5 MIGLIORABILE
N A X . . contenimento del costo del lavoro
progressione di carriera e risorsa oggetto della progressione di fuori sede
carriera, Affari Generali, SQUAE (RPCT), Area Tecnica 5) Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo
6) Contratto Intercompany
1) Procedura “Gestione delle risorse umane”
2) Procedura “Assegnazione del lavoro e
AMMINISTRATORE DELEGATO, Presidente, Servizio qualfica del pffsona'e . i
Personale SEH (contratto intercompany)/Amministrazione del PR A . " rispetto delle procedure 3) Procedura “Procedura *Addestramento’
" . Attivita di riorganizzazione aziendale finalizzata al § n . -
Personale SEH Responsabile della risorsa oggetto della . . " esistenti 4 2 3 1 1 5 1 1 5 6,6 4) Regolamento per la Gestione delle missioni 5 MIGLIORABILE
. - N . " contenimento dell'efficienza operativa
progressione di carriera e risorsa oggetto della progressione di fuori sede
carriera, Affari Generali, SQUAE (RPCT), Area Tecnica 5) Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo
6) Contratto Intercompany
1) Procedura “Gestione delle risorse umane”
2) Procedura “Acquisti"
FAINSTRATORE ELEHT0 oo | Mbirsgrn ik sl ot 3Regolaento eckanero gl esorde
N (contratto intercompany)/Amministrazione del Personale SEH, presupp gge p . " esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6 conferimento incarichi (SEH) 5 ADEGUATA
collaborazione L N COLLABORAZIONE allo scopo di agevolare soggetti X N R .
persona incaricata, Area Tecnica particolari. 4)Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo
5) Contratto Intercompany
1) Procedura “Acquisti”
AMMINISTRATORE DELEGATO iiione beni mobil (o i a0, beri i oot el ’ 2) Regolamento reclutamento del personale e
acquisizione beni mobili (benl, apparatl, auto, beni ai rispetto aelle proceaure . B i i
AREA TECNICA consumo) e servizi generali (noleggi, affitto, pulizia, esistenti 5 2 1 3 1 5 1 1 5 7,2 conferlmentq |ncar|gh| (S.EH) . 5 ADEGUATA
RICHIEDENTE L'ACQUISTO vigilanza, manutenzione impianti...) 3) Modello di Organizzazione Gestione e
ACQUISTI Controllo
4) Contratto Intercompany
Definizione dell'oggetto dell’
(sono inclusi sia gli affidamenti diretti che le ORE Gl s
procedure di gara in coerenza con il DIRETTORE GENERALE SEH
GARE, ACQUISTI E APPALTO SEH
regolamento)
GESTORE INDIPENDENTE .
PRESIDENTE rispetto delle procedure
AMMINISTRATORE DELEGATO affidamento lavori connessi con la rete gas ?;:::::me 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6 5 ADEGUATA
AREA TECNICA
RESPONSABILE CONDUZIONE IMPIANTI E ACQUISTI E
MAGAZZINO
o AMMINISTRATORE DELEGATO .
= AREA TECNICA . - rispetto delle procedure
N RICHIEDENTE L'ACQUISTO servizip :)Sr'::;‘l'm 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6 5 ADEGUATA
<< ACQUISTI
g
= Individuazione dello strumento / istituto scelta tra procedure aperte, ristrette, negoziate e affido in |rispetto delle procedure
w e economia, non rispetto della normativa di settore ma esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6 5 ADEGUATA
per I'affidamento . N
g rispetto ad un vantaggio per qualche operatore formazione
b AII_Ao-’e_B_n ratisidetTischioGENe-SPECIFIEHEvels. 1.2 del 16.01.2019 - B. risk_ \t_gap_analysi ndviduazions requisil & base secondo Ia nomnaliva & ispelto delle procedure Pagima 17/01/2019
L Requisiti di qualificazione settore e individuazione degli ulteriori requisiti con esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6 5 ADEGUATA
t? riferimento all'esigenza specifica della commessa formazione
N calcolo errato per 'aggiudicazione al rispetto delle p
— . " R esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6 5 ADEGUATA
5 vitario i arioimsion ribasso da parte di operatore a discapito di altri formazione ! . A - Aggiornamento del Regolamento Acquisti in ragione




VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO (compilato sulla base della tabella Appendice_tab_valut_rischio)

Valutazione complessiva

del rischio
Pl DI A A valutazione probabilita valutazione impatto
AR RE D
R ONI COINVO R PR A ) complessit . impatto | impatto LT valore | qualitativo
0 = 0 Discreziona| rilevanza valore frazionab. .__..| impatto N organizzativo,
B " a ) organizzati ) p )
lita esterna economico | Processo economico economico e
processo vo le " .
sull'immagine
o S
) meqianle indi ione Fh parametri rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6.6
w nell'offerta economicamente pil vantaggiosa discrezionale |formazione ’
E Valutazione delle offerte valutaziang sulla base di norm.agva. v.igf:n.te con. cme.n‘ rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
m automatici o comunque con alti indici di discrezionalita formazione
— Verifica dell'eventuale anomalia delle valutazione sulla base di normativa vigente con criteri rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6.6
(=] offerte automatici o comunque con alti indici di discrezionalita formazione ?
= Procedure negoziate iduazione dls.cre.uonale degli operatori economici da |rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
(2] invitare (albo fornitori) formazione
2
8 Affidamenti diretti ll:ﬁ;ﬁglecl\?‘Tlgﬁ'ACQUISTO individuazione discrezionale degli operatori economici da [rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6.6
<< ACQUISTI invitare (albo fornitori) formazione ’
Revoca del bando adozwr?e pravyedlmemo reyoca bapdo sulla base dfella rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
valutazione dei presupposti normativi e discrezionali formazione
Redazione del cronoprogramma deflnvmone della temp\sllcfi in m(?do d? trarre un vantaggio |rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
per l'operatore e non per I'organizzazione formazione
Varianti in corso di esecuzione del modifica non necessaria durante il corso di esecuzione del ispetto delle procedure
contratto per effetto di sopravvenute esigenze tecniche, P P 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
contratto N formazione
realizzative, economiche o di cantiere
rispetto delle procedure
Subappalto del dove non formazione 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternative a quelli discrezionalita nell'esame e accoglimento riserve a rispetto delle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6.6
giurisdizionali durante la fase di svantaggio dell'organizzazione formazione ’
esecuzione del contratto
CDA
GESTORE INDIPENDENTE
AMMINISTRATORE DELEGATO Tispetto delle procedure
Esecuzione lavri di scavo DIRIGENTE AMMINISTRATIVO gestione dei controlli dell'esecuzioni lavori non riguardosi degli esipstemi P 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6.5
AREA TECNICA i e normativi a ggio dellimpresa ’
RESPONSABILE COSTRUZIONE ED UTENZA
OPERAI
RESPONSABILE COSTRUZIONI IMPIANTI E ASSET
gestione dei rapporti con gli enti di controllo concedenti le Tispetto delle procedure
. - concessioni - Gestione dei rapporti con la PA per I'ottenimento p n P
Esecuzione lavori di scavo - ™ esistenti 5 5 1 3 1 5 1 1 3 75
di concessioni e autorizzazioni relative alla gestione e
CDA allampliamento delle infrastrutture
GESTORE INDIPENDENTE
AMMINISTRATORE DELEGATO ) .
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO Esecuzione di un lavoro a fronte di un compenso di danaro rispettn delle procedure
Esecuzione lavori presso utenza (allaccio) AREA TECNICA diverso .da quelo previsto nel rapporlol» S.ED - cliente fln.ale 2 esistenti 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5
RESPONSABILE COSTRUZIONE ED UTENZA vantaggio del cliente a svantaggio dell'azienda a fronte di una
OPERAI ricompensa
RESPONSABILE COSTRUZIONI IMPIANTI E ASSET Aperturaliiapertura che non era possibile eseguire a fronte di
una ricompensa .
Apertura/Riapertura fornitura rlspetto d el procedure
s ’ ’ - esistenti 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5
Chiusura per morosita Chiusura non eseguita a fronte di una ricompensa
%
< ©
o
E g -CDA
y - -GESTORE INDIPENDENTE
o
€S ‘:::Zﬂ;:eat;ﬁ:r:;;’": M Z;Tizj'em::f"rem wi | -AMMINISTRATORE DELEGATO rispetto delle procedure
(8} ol . N -SQUAE (RPCT) esistenti 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5
» 2 |favoro (ASL / SPISAL - Servizio Prevenzione e _AREA TECNICA
w (:5 Sicurezza negli Ambienti di Lavoro, etc) _RESPONSABILE COSTRUZIONEE UTENZA
E o -RESPONSABILE CONDUZIONE IMPIANTI E ASSET
=]
o |
<
[72]
o
=
= ! )
(=] Gestione dei documenti e dei dati igg:ﬁ_gz’:ﬁg; donazione di informazione e dati commercialmente sensibili a 2:!::::“(18"6 procedure 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6.5
% commercialmente sensibili _RESPONSABILE COSTRUZIONE. IMPIANTI E ASSET persone terze la societa a fronte di un pagamento ’
o 3
=
=]
DAIL A e B Ahalisi del rischio GEN e SPECIFICHE vels. 1.2 del 16.01.2019 - B. risk_assessment gap analysis| Papina 3

Protocolli di p sulp GAP ANALYSIS
(situazione adeguata IMPLEMENTAZIONE E MIGLIORAMENTO
migliorabile, 2019 - 2021
. inadeguata)
Sistema documentale Aziendale A_mwtg
di audit
1) Kegolamento Acquist all'adeguamento alla nuove soglie previste dalla
2) Procedura “Acquisti" 5 ADEGUATA normativa in materia di contratti pubblici
3) Regolamento reclutamento del personale e i . .
conferimento incarichi (SEH) 5 ADEGUATA - Introduzione di modulistica standar per la gestione delle
) ) N . richiesta di acquisito
4) Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo 5 ADEGUATA - Erogazione di formazione specifica in materia di contratti
5) Contratto Intercompany 5 ADEGUATA pubblici
5 ADEGUATA
5 ADEGUATA
5 ADEGUATA
5 ADEGUATA
5 ADEGUATA
5 ADEGUATA
1) Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo
2) PROCEDURA P_SER
3) PROCEDURA P_APP_01
- P_SER_01 esecuzione del Servizio
: lESSEEi’i()JZ Lg::;!:t:::;oeg;ef:':l 5 MIGLIORABILE Finalizzazione revisione procedute interne
- |_AMB_06 Gestione ambientale di cantiere
- P_AMB_02 Gestione Rifiuti
- |_AMB_04 Compilazione Formulario
- 1I_AMB_01 Movimentazione e stoccaggio
rifiuti e sostanze chimiche
5 MIGLIORABILE
1) Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo Finalizzazione revisione procedute interne
2) PROCEDURA P_SER 5 MIGLIORABILE
5 MIGLIORABILE
5 ADEGUATA
1) Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo
MIGLIORABILE
2)PROCEDURA DI SISTEMA INTEGRATO 5
AZIENDALE
17/01/2019




VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO (compilato sulla base della tabella Appendice_tab_valut_rischio)

Valutazione complessiva

del rischio
Pl DI A A valutazione probabilita valutazione impatto
AR RED
n O OINVO R PR S . complessit . impatto | impatto LapEid valore qualitativo
0 = 0 Discreziona| rilevanza valore frazionab. .__..| impatto N organizzativo,
B " a ) organizzati N p )
lita esterna economico [ Processo economico economico e
processo vo le " .
sull'immagine
Gestione degli impianti di misura dei clienti -AREA TECNICA scorretta gestione dei correttori e/o dei misuratori a vantaggio (relzrsf:r?tide"e procedure 5 2 1 1 1 2 1 1 3 35
industriali -RESPONSABILE MERCATO E MISURA dei clienti a fronte di una ricompensa in danaro ’
=
=
=
o . " rispetto delle procedure
= " " - -AREA TECNICA scorretta gestione delle linee di misure a fronte di una § n
o gestione degli apparati di misura RESPONSABILE MERCATO E MISURA ricompensa da parte di una societa di vendita esistenti 5 2 1 1 1 2 1 1 3 35
—
w
o
Ll
=
(=}
N
=
w
E rispetto delle procedure
2 letture dei misuratori discrezionale a vantaggio di un cliente a esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6.6
< fronte di una dazione di danaro ’
=
w
w
=
(=]
N
=2
(=]
=
8 RESPONSABILE AREA TECNICA . el "
Misura RESPONSABILE MERCATO MISURA ricalcolo dei consumi - stime a vantaggio del cliente finale e/o 2:?;:2“ elle procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6.6
ADDETTO MISURA della societa di vendita a fronte di una dazione di danaro ’
. " - rispetto delle procedure
allocazioni in favore di una particolare societa di vendita a § n
fronte di una dazione di danaro esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 66
RESPONSABILE AREA TECNICA donazione di documenti e dei dati commercialmente sensibili a rispetto delle procedure
Misura RESPONSABILE MERCATO MISURA fronte di una dazione di denaro esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
ADDETTO MISURA
=
=
<
E: delle attivita -AREA TECNICA . . AP . |rispetto delle procedure
= (odorizzante, ispezione rete ecc) - gestione delle| - RESPONSABILE COSTRUZIONE E UTENZA l’f:czz;‘a’ C"ig“""" dell attita eseguite dai fornitria fronte di | g 5 2 1 1 1 2 1 1 3 35
E forniture - RESPONSABILE CONDUZIONE IMPIANTI E ASSET 99
=
w
o
w
=
(=}
N
=
w
[
=2
=
<
= d did A | d
w lazione di danaro e/o vantaggio per l'ottenimento di preventivo
w pill economico 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
=
(=]
N
a
=2 AREA TECNICA
(] El dei RESPONSABILE PREVENTIVAZIONE
o RESPONSABILE COSTRUZIONE E UTENZA N , . .
dazione di danaro efo vantaggio per l'ottenimento di preventivo separazione del processo
N i 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6
pill rapidamente di preventivazione dal
processo di esecuzione del
lavoro - frazionamento dei
processi
b AlLA_e_B_A risehie-GEN-e- SPEGHIGHE vets—-2 det-+6-04-2049—Brisk —gap—analysi rispetto delle procedure Pafine-4
dazione di danaro efo vantaggio per l'ottenimento di un tempo formazione
di realizzazione della verifica dc migliore 2 2 3 3 1 5 1 1 5 66

Protocolli di p:

Sistema documentale Aziendale

Attivita
di audit

1) Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo

2) Procedura -Cabine di Prelievo, Rilevazione
dei consumi

3) Procedura - Gestione Gruppo di Misura
4)Procedura - Rilevazione dei consumi

GAP ANALYSIS
(situazione adeguata
migliorabile,
inadeguata)

IMPLEMENTAZIONE E MIGLIORAMENTO
2019 - 2021

ADEGUATA

1) Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo

2) Procedura -Cabine di Prelievo, Rilevazione
dei consumi

3) Procedura - Gestione Gruppo di Misura
4)Procedura - Rilevazione dei consumi

ADEGUATA

1) Modello di Organizzazione, Gestione e
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