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. Valutazione
VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE VALUTAZIONEARIS;Tige( C;’;P\'[':]‘; s:::h'i)z)se dellatabela L TG Protocolli di prevenzione
o iy rischio . P GAP ANALYSIS
implementati sul processo (situazione IMPLEMENTAZIONE E
Pl DI A A valutazione probabilita valutazione impatto adeguata MIGLIORAMENTO
A D T | Jitati Attivits migliorabile, 2018
el ionab tt tt tt i jv| valore ualitativo ) .
o] . P 0 Discrezio| rilevanza [cOMPIess| valore |fr Pe ! - GLEELL =S 5 Sistema documentale vita inadeguata)
B nalita | esterna ita  |economic . organizza rep o, Aziendale di
processo o Processo tivo o nale economico audit
s
Dazione/promessa di denaro/selezione
assunzione, anche in concorso con altri. La
provvista di denaro potrebbe essere creata |rispetto delle
attraverso fatture relative ad operazioni procedure esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 ADEGUATA
inesistenti o rimborsi spese fittizi o per formazione
ammontare diverso da quello delle spese
effettivamente sostenute.
Riconoscimento/promessa di altra utilita rispetto delle
) P procedure esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 ADEGUATA
Ad esempio attraverso: .
formazione
o assunzione di persona legata al 1) Codice etico di
funzionario/soggetto pubblico da vincoli di |rispetto delle gruppo;
) ) . parentela, affinita, amicizia o comunque su |procedure esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 2) progedura gestione ADEGUATA
Gestione dei rapporti e segnalazione di quest’ultimo, non motivata |formazione delle risorse umane SEH
dei contatti preliminari Presidente - da un processo di valutazione obiettivo. PBA
con soggetti appartenenti AMMINISTR 3) Regolamento per le
agli enti committenti ATORE assunzioni del personale
o consulenti incaricati di gestire il rapporto 4) Regolamento acquisti
DELEGATO 1 con i funzionari pubblici. La “disponibilita . in economia:
DIRIGENTE economica” per la dazione illecita potrebbe rispetto delle ’ isti
AREA - . P . P procedure esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 5 R690|ame_nt0 acquisti ADEGUATA
UFFICIO scaturire da un compenso per il consulente formazione settore speciale;
PERSONAL superiore a quello corrispondente alla 6) Procedura gestione
E SEH prestazione effettuata. degli approvvigionamenti
AREA P_AAP 1
TECNICA o gestione impropria di contributi, rispetto delle
ACQUISTIE donazioni, omaggi, liberalita o di altre spese [procedure esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 ADEGUATA
APPALTI di marketing. formazione
o stipulazione di contratti/lettere di
incarico di collaborazione con persone rispetto delle
segnalate dal funzionario / soggetto procedure esistenti 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 ADEGUATA
pubblico a condizioni particolarmente formazione
vantaggiose.
Riconoscimento all'Ente Pubblico di .
forniture di prodotto, anche per la rispetto delle
edp o, ancheperfa procedure 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 ADEGUATA
sponsorizzazione di eventi, a condizioni .
; . ) ’ formazione
particolarmente vantaggiose o a titolo di
Gesti dei ti
d:isclt;):teattein rrz’:mirnlafi Gestione impropria dei piani di sviluppo rispetto delle
con es onenl:i del mondo industriale in modo da favorire una zona procedure 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2,8 ADEGUATA
politicz locale e nazionale anzicche un altro a fronte di un tornaconto |formazione
1) Codice etico di
Gestione dei rapporti con Dazione/promessa di denaro, anche in gruppo;

X . R PP . concorso con altri. La provvista di denaro 2) procedura gestione i e
gli enti committenti otrebbe essere creata attraverso fatture delle risorse umane SEH organizzare lufficio
durante il processo della P X B o . |Codice etico 2 2 1 1 5 1 1 1 5 4,4 MIGLIORABILE PIANIFICAZIONE E SVILUPPO

. relative ad operazioni inesistenti o rimborsi P6A
gara o della negoziazione s . INDUSTRIALE
diretta spese fittizi o per ammontare diverso da 3) Regolamento per le
quello delle spese effettivamente sostenute. assunzioni del personale
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Valutazione
VALUTAZIONE RISCHIO (compilato sulla base della tabella .
VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE Appendice(_tabfvalut_rischio) complessiva del
rischio
Pl DI A A valutazione probabilita valutazione impatto
ONI CoINVO : . e compless| valore |fr: patt: patt orgar’\izzativ valore | qualitativo
Discrezio | rilevanza . . .
s ita  |economic . organizza p o,
el estend processo o Processo tivo nale economico
revisioni di requisiti di accesso =
“personalizzati” ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei
a verificare il possesso dei requisiti
AMMINISTR attitudinali e professionali richiesti in
ATORE relazione alla posizione da ricoprire allo
DELEGATO, scopo di reclutare candidati particolari;
Servizio - irregolare composizione della
Personale commissione di concorso finalizzata al
SEH reclutamento di candidati particolari;
(contratto - inosservanza delle regole proceduralia |[rispetto delle
Reclutamento intercompan garanzia della trasparenza e procedure esistenti 3 2 1 3 1 5 1 5 6
y)e dell'imparzialita della Selezione, quali, a
destinatari titolo esemplificativo, la cogenza della
responsabili regola dell'anonimato nel caso di prova
del ) scritta e la predeterminazione dei criteri
personalt_e in di valutazione delle prove allo scopo di
fase di reclutare candidati particolari;
reclutamento - motivazione generica e tautologica circa
la sussistenza dei presupposti di legge per
il conferimento di incarichi professionali
allo scopo di agevolare soggetti
AIVIVITNTO TTX narticolar
ATORE
DELEGATO,
Servizio Progressioni economiche o di carriera rispetto delle
Personale accordate illegittimamente allo scopo di  |procedure esistenti 5 2 3 1 1 5 1 5 7,2
SEH agevolare dipendenti particolari;
(contratto
intercompan
AMMINSTR
ATORE
DELEGATO, Progressioni economiche o di carriera .
Servizio accordate illegittimamente allo scopo di rispetto delle
. . L procedure esistenti 5 2 3 1 1 5 1 5 7,2
Personale agevolare dipendenti/candidati
SEH particolari;
(contratto
intercomnan
Presidente -
CdA -
AMMINISTR
ATORE
DELEGATO,
Servizio
gestione del personale | Personale
SEH
(contratto ) o ) rispetto delle
intercompan che.d.lm.entl.dlsup.“nar,' non correttio procedure esistenti 4 2 3 1 1 5 1 5 6,6
V) illeggitimi o discrezionali
Responsabill
e della
risorsa
oggetto del
procediment
o - risorsa
oggetto del
procediment
AMMINISTR
ATORE Attivita di riorganizzazione aziendale rispetto delle
DELEGATO, finalizzata al contenimento del costo del [procedure esistenti 4 2 3 1 1 5 1 5 6,6
Servizio lavoro
Personale
AMMINISTR
ATORE Attivita di riorganizzazione aziendale rispetto delle
DELEGATO, finalizzata al contenimento dell'efficienza [procedure esistenti 4 2 3 1 1 5 1 5 6,6
Servizio operativa
Personale
AMMINISTR Motivazione generica e tautologica circa
Conferimento di ATORE la sussistenza dei presupposti di legge per|rispetto delle
incarichi di DELEGATO, il conferimento di incarichi DI procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 5 6,6
collaborazione Servizio COLLABORAZIONE allo scopo di agevolare
Personale soggetti particolari

317

Protocolli di prevenzione

. . GAP ANALYSIS
implementati sul processo (situazione IMPLEMENTAZIONE E
adeguata MIGLIORAMENTO
— migliorabile, 2018
Sistema documentale |/ U1t inadeguata)
. di
Aziendale .
audit

SOLLECITARE LA SEH

1) CODICE ETICO all'aggiornamento dei documenti di

2) REGOLAMENTO DI gruppo o ADOTTARE

SELEZIONE DEL REGOLAMENTI E CODICI DI

PERSONALE MIGLIORABILE COMPORTAMENTO specifici della

3) PROCEDURA P6A - SED

inercompany
ENTRO 2018

PROCEDURA P6A - MIGLIORABILE

inercompany

PROCEDURA P6A - MIGLIORABILE

inercompany
Definizione di indicatori di
performance per la misura oggettiva
del lavoro eseguito

PROCEDURA P6A - MIGLIORABILE

inercompany

PROCEDURA P6A - MIGLIORABILE

inercompany

PROCEDURA P6A - MIGLIORABILE

inercompany

PROCEDURA P6A -

inercompany N

PROCEDURA DI MIGLIORABILE procedura piu chiara

ACQUISTI P7D




Allegato B Gap Analysis

. Valutazione
VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE VALUTAZIONEARIS;Ti(:e( C;';P::Itl:)t srli‘:t?hli)::)se dellatabela complessiva del Protocolli di prevenzione
o ki rischio . P GAP ANALYSIS
implementati sul processo (situazione IMPLEMENTAZIONE E
P DI A A valutazione probabilita valutazione impatto adeguata MIGLIORAMENTO
D - pauo Jitati . migliorabile, 2018
CNICOIBVC : 0 Discrezio| rilevanza con?pless valore_ fr ) pat K p organizzativ| valore | qualitativo S m— Attl\{lta inadeguata)
B nalita | esterna ita  |economic . organizza rep o, Aziendale di
processo o Processo tivo o nale economico audit
= 1) CODICE ETICO T) modifica del codice etico di gruppo con |
DIRETTORE acquisizione beni mobili (beni, apparati, | . 2) PROCEDURA P7D esplicito collegamento all'anticorruzione
GENERALE auto, beni di consumo) e servizi generali rispetto delle 3) Contratt
SEH e noj e servizi g procedure esistenti 5 2 1 3 1 5 1 1 5 7,2 ; ) Contratto MIGLIORABILE  [2) procedura di definizione delle specifiche
ACQUIST! (noleggi, affitto, pulizia, vigilanza, inercompany degli st SED Ia definizi
manutenzione impianti...) 3) REGOLAMENTO egli ‘3CCIU|S 1 p6f‘ -conla ‘e |n|z‘|one
SEH ACQUISTI DI GRUPPO delle interfacce di SED per ogni acquisto
AREA
Definizione TECNICA
dell'oggetto RICHIEDEN affidamento lavori connessi con la rete rispetto delle
dell'af_fldam_er_lto i TE procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE
(sonoinclusisiagli | L'ACQUIST gas formazione
affidamenti diretti che 0
le procedure digara | ACQUISTI
in coerenza con il
regolamento) [AMMINISTR
ATORE
DELEGATO
TI'EA;\IIEI?)A acquisizione servizi professionali rispetto delle
RICHIEDEN (consulenze) proced.ure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 5 6,6 MIGLIORABILE
TE formazione
L'ACQUIST
(0]
ACOLIISTI
SCelta tra proceaure aperte, ristrette,
Individuazione dello negoziate e affido in economia, non rispetto delle
strumento / istituto rispetto della normativa di settore ma procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE
per I'affidamento rispetto ad un vantaggio per qualche formazione
nnaratnrao
individuazione requisiti di base secondo | .
Requisiti di la normativa di settore e individuazione | Pe 0 delle
P R L . . procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE
qualificazione degli ulteriori requisiti con riferimento .
. e formazione
all'esigenza specifica della commessa
calcolo volutamente errato per rispetto delle
I'aggiudicazione al massimo ribasso da procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE
Criterio di parte di operatore a discapito di altri formazione
- 3 aggiudicazione mediante individuazione | .
aggiudicazione di parametri nell'offerta rispetto delle
param > ) procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE
eFonomlcamente piu vantaggiosa formazione 2) REGOLAMENTO
discrezionale SETTORE SPECIALE
Valutazione delle valutazione sulla base di normativa rispetto delle 3) PROCEDURA
offerte vigente con criteri automatici o procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 ACQUISTI SED P_APP_01 MIGLIORABILE
comungue con alti indici di discrezionalita |formazione 4) REGOLAMENTO
Verifica ACQUISITI IN ECONOMIA
dell’ tual valutazione sulla base di normativa rispetto delle
aﬁo;\:ii; ::"ee vigente con criteri automatici o procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE
offerte AREA comunque con alti indici di discrezionalita|formazione
Procedure TECNICA individuazione discrezionale degli rispetto delle . . _
. RICHIEDEN opetratori economici da invitare (albo procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE Implementazione di una procedura di
negoziate L'ACTQEU|ST fornitori) formazione acqusti .che conil'Jg.hi la confor'mité'
o individuazione discrezionale degli rispetto delle normativa e I'efficienza organizzativa
Affidamenti diretti ACQUIST! opetratori economici da invitare (albo procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE
fornitori) formazione
adozione provvedimento revoca bando  |rispetto delle
Revoca del bando sulla base della valutazione dei procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 4 6,05 MIGLIORABILE
presupposti normativi e discrezionali formazione
Redazione del definizione della tempistica in modo da |rispetto delle
cronoprogramma trarre un vantaggio per |'operatore e non |procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 MIGLIORABILE
prog per |'organizzazione formazione
. ; modifica non necessaria durante il corso | .
Varianti in corso di di esecuzione del contratto per effetto di rispetto delle
esecuzione del . p procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 MIGLIORABILE
sopravvenute esigenze tecniche, .
contratto o . ) ) formazione
realizzative, economiche o di cantiere
ammissione del subappalto dove non rispetto delle
Subappalto ) PP procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 MIGLIORABILE
autorizzato .
formazione
Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie rispetto delle
al.tel:nafl\{e a q.uelll d.lscrezmnallta neI‘I esamle e ac«‘:ogllrnento procedure 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 MIGLIORABILE
giurisdizionali riserve a svantaggio dell'organizzazione § .
durante la fase di ormazione
esecuzione del
contratto

417
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Valutazione
VALUTAZIONE RISCHIO ilat: lla b della tabell .
VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE O (compilato sulla base della tabella complessiva del - ,
Appendice_tab_valut_rischio) rischio Protocolli di prevenzione GAP ANALYSIS
implementati sul processo (situazione IMPLEMENTAZIONE E
P DI A A valutazione probabilita valutazione impatto adeguata MIGLIORAMENTO
A D - - pauo o . migliorabile, 2018
o ONI COINVO 5 Discrezio| rilevanza |COMPless| valore |fr b| impatt tt P tto |organizzativ| valore | qualitativo Sistema documentale Attl\{lta inadeguata)
nalita esterna ita economic o organizza rep o, Aziendale di
processo o Processo tivo o nale economico audit
gestione dei controlli dell'eseuzioni lavori rispetto delle 1) CODICE ETICO Integrazione delle procedure
Esecuzione lavori di non ”guarqOSI degli lac?emplmentl. procedure esistenti 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5 2) PROCEDURAP_SER MIGLIORABILE  [Implementazione del sistema di controllo
scavo contrattuali e normativi a vantaggio 3) PROCEDURA . ) )
dellimpresa P APP 01 di gestione ERMES (maggiore controllo)
gesfione dei rapporti con gli enti di
controllo concedenti le concessioni - rispetto delle
Esecuzione lavori di (y':‘esthne dei rz-,.lpportl cor1 la. PA per procedure esistenti 5 5 1 3 1 5 1 1 3 7,5 MIGLIORABILE
scavo I'ottenimento di concessioni e
AREA autorizzazioni relative alla gestione e
TECNICA allamnliamenta delle infrastriittiire
RESPONSA| Esecuzione di un lavoro a fronte di un
) ) BILE compenso di danaro diverso da quello  [rispetto delle
Ef;ifﬁgiz'z"(‘;rl'laccio) COSTRUZIO|  previsto nel rapporto - SED - cliente  |procedure esistenti | 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE _
P NE ED finale a vantaggio del cliente a 2) PROCEDURA P_SER Integrazione delle procedure
UTENZA svantaqaio dell'azienda a fronte di una Implementgzmn_e del sistema di
Apertura/Riapertura OPERAI o ! g rispetto delle contro!lo di gestione ERMES
fornitura zgcs)?]pleiszegu're atronte diuna procedure esistenti 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5 MIGLIORABILE (maggiore controllo)
Chiusura per morosita
’ i rispetto delle
zair;ziilt?ﬁ?: materia procedure esistenti 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5 MIGLIORABILE
di caliita o ciciirazza cuil
e dei dati donazione di informazione e dati rispetto delle
. commercialmente sensibili a persone procedure esistenti 5 5 1 1 1 5 1 1 3 6,5 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE
commercialmente
il terze la societa a fronte di un pagamento
a gestione degli impianti scorretta gestione dei correttori e/o dei  |rispetto delle SITUAZIONE
w di misura dei clienti misuratori a vantaggio dei clienti a fronte |procedure esistenti 5 2 1 1 1 2 1 1 3 3,5 1) CODICE ETICO ADEGUATA
= industriali di una ricompensa in danaro
4
s estione deali apparati scorretta gestione delle linee di misure a [rispetto delle SITUAZIONE
o - gi misura gl app fronte di una ricompensa da parte di procedure esistenti 5 2 1 1 1 2 1 1 3 3,5 1) CODICE ETICO ADEGUATA Implementazione del sistema
E w una societa di vendita informativo aziendale TERRANOVA -
w 9N - - - RETI
= 2 gedsetliodn;ida documenti donazione di informazione e dati rispetto delle SITUAZIONE Formazione specifica sull'utilizzo del
9 . commercialmente sensibili a persone procedure esistenti 5 2 1 1 1 2 1 1 3 3,5 1) CODICE ETICO nuovo sistema informativo
N commercialmente | iota a f di ADEGUATA
S sensibili terze la societa a fronte di un pagamento
Q LSTUUZIUTTC UTnec atuvita
4 outsourcing o . rispetto delle
O |(odorizante, ispezione Mancato controllo delle attivita eseguite | o4y re esistenti | 5 2 1 1 1 2 1 1 3 35 1) CODICE ETICO STUAZIONE
(&) rete ecc) - gestions dai fornitori a fronte di un vantaggio
(7)) attribuzione discrezionale del bonus gas |rispetto delle SITUAZIONE | Implementazione del sistema
g a fronte di una dazione di danaro o di un |procedure esistenti 2 2 1 1 1 2 1 1 3 2,45 1) CODICE ETICO ADEGUATA infgrmativo aziendale TERRANOVA -
vantaggio personale
@D \itribuzione dei Bonus ga RETI
2 .
Z donazione di documenti e dei dati rispetto delle SITUAZIONE | Implementazione del sistema
8 commer'clalme_nte sensibili a fronte di procedure esistenti 5 2 1 1 1 2 1 1 3 3,5 1) CODICE ETICO ADEGUATA informativo aziendale TERRANOVA -
una dazione di denaro
RETI
dg. . | t '-UL(; ot rispetto delle
Gestione della morosita d:ff;g'l?:z frsn‘;:’:j?gr?: da'z‘i‘(';‘:esgic'e 9 | srocedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE
dAanarn
Rapporti con AEEGSI rispetto delle
§ per la determinazione procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE
delle tariffe
=2
2] letture dei misuratori discrezionale a rispetto delle
= vantaggio di un cliente a fronte di una procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 3 55 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE  |Implementazione del sistema
w RESPONSA | dazione di danaro informativo aziendale TERRANOVA -
e B'II'II_EEIQIF({:I?L\A ricalcolo dei consumi - stime a vantaggio |rispetto delle RETI 3 N
< del cliente finale e/o della societa di procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 3 55 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE |Formazione specifica sull'utilizzo del
3) Misura RESBTLOENSA vendita a fronte di una dazione di danaro nuovo sistema informativo
ﬁ MERCATO allocazioni in favore di una particolare  |rispetto delle
= MISURA societa di vendita a fronte di una procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE
ADDETTO dazione di danaro
MISURA donazione di documenti e dei dati rispetto delle
commercialmente sensibili a fronte di procedure esistenti 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 1) CODICE ETICO MIGLIORABILE
una dazione di denaro

5/7
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. Valutazione
VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE VALUTAZIONEATDI:;:Iigte(ct:r;p\II:tuot s:::hii)z)se dellatabela complessiva del Protocolli di prevenzione
- - = rischio ) ) P GAP ANALYSIS
implementati sul processo (situazione IMPLEMENTAZIONE E
Pl DI A A valutazione probabilita valutazione impatto adeguata MIGLIORAMENTO
D pato o . migliorabile, 2018
ONI COINVO - Discrezio| rilevanza compless| valore |frazionab patt: t, patto [organizzativ| valore | qualitativo S m— Attivita inadeguata)
Inalit;I Ies:ernza ita economic . organizza reput: o, Aziendal di
processo o Processo tivo o nale economico ienCas audit
AREA dazione di danaro e/o vantaggio per ;) I(JS(')I'IE{TJJZtIOtl\IlllEbU
TECNICA I'ottenimento di preventivo piu separazione del 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 G)ESTIONE DEI MIGLIORABILE Modifica dei tariffari
. A .| RESPONSA | economico rocesso di Implementazione del sistema
laborazione dei preventi - - - p PREVENTIVI : f f
BILE dazione di danaro e/o vantaggio per preventivazione 3) STANDARD DI informativo aziendale TERRANOVA -
PREVENTIV|  yottenimento di preventivo piu dal processo di 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 QUALITA' DEL MIGLIORABILE RETI
AZIONE rapidamente Tsecuzione del SERVIZIO
avoro -
I'ottenimento di un tempo di frazionamento 1) CODICE ETICO ) )
RESPONSA |  realizzazione della verifica documentale |  dej processi 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 :ZA)C%RE(I)??I'if/ISE?\ITO N MIGLIORABILE Affidamento deI”proceSSOddlI
eiclimra accertamento all'esterno del gruppo
PRE?}II_EIIE\JTIV . OUTSOURCING societario
Accertamento rispetto delle 3) STRUZIONE
ACA(Z:EF;\ITI,EAT dazione di danaro efo vantaggio per procedure ACCERTAMENTO Campagne informative presso
ORE I'ottenimento di dg!la verifica _ 2 2 3 3 1 5 1 1 3 5,5 4) STANDARD DI MIGLIORABILE associazioni di categorie rivolte agli
documentale positiva formazione QUALITA' DEL installatori
SERVIZIO
separazione dal
AMMINISTR ritardo dei pagamenti - discrezionalita processo di Definizione della sede
nella tempistica dell'ordine dei acquisti amministrativa a ROMA
; . . INADEGUATA
) . ATORE pagamenti a fronte di un vantaggio 5 ° 3 3 ! ° ! ! 4 935 1) COPICE ETICO Aumento del FIDO bancario
Pagamenti / Gestione | DELEGATO : . . . .
dei debiti DIRIGENTE economico rispetto dei Implementazione della procedura dei
AREA contratti ed ordini pagamenti e dello scadenziario
AMMINISTR pagamento senza aver avuto la di acquisto in fatture
ATIVA prestazione a fronte di un vantaggio materia di 5 5 3 3 1 5 1 1 4 9,35 1) CODICE ETICO INADEGUATA
RESPONSA |—Personale pagamenti —
Gesti . . BILE societa di verso SED al fine eIa_bora;_one diun p_la'mo di controllo
estione dei crediti GESTIONE dellottenimento di un vantaggio 5 2 3 3 1 5 1 1 4 7,7 1) CODICE ETICO INADEGUATA dei crediti con la verifica puntuale
CREDITI | nareanala scadenze
Gestione dei RESPONSA
finanziamenti BILE 5 2 3 3 1 5 1 1 5 84 1) CODICE ETICO INADEGUATA
CONTABILIT
in materia di imposte & | - FINANZA 5 2 3 3 1 5 1 1 4 7.7 1) CODICE ETICO INADEGUATA
tasse (Agenzia delle
Entrata Guardia di

6/7




